
мсκлрκнлнн 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘ κ /ŀǊŜǊǎΣ  

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊκŎƻƴǎƻƭŜκ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 
 
!ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 9-{ŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ΨǇƭŀȅƛƴƎΩ ŀƴŘ ǊŜƛƴ ŀŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ΨƎŀƳŜǎΩ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳǳƭǝǇƭŀȅŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜǊǎΦ 
 
aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎΣ ƻǊ ΨǇƭŀȅ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǎƛƴΩǎ ƘƻǳǎŜΩΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ 
 
{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀ ƎŀƳŜ ς ƛǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ ! ǇƛǊŀǘŜŘ όŎƻǇƛŜŘύ ƎŀƳŜ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  
 
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘȅ ŀ ƎŀƳŜ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
t9DL о ƎŀƳŜǎ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ōǳǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ά¢ƻƳ ŀƴŘ WŜǊǊȅέ ǎƭŀǇǎǝŎƪ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΦ 
 
 
t9DL т ƎŀƳŜǎ ƅŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ άƴƻƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎέ 
ƻǊ άƛƳǇƭƛŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜέΦ  
 
t9DL мн ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴǇƻǎǘ άǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴ ƭƛƪŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎέ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƴƻƴ-ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻŘƛŜǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƘŜƴ ƪƛƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ōƻȄƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƭƻƻŘΦ  
 
t9DL мс ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ƅŀƎƎŜŘ ŦƻǊ άǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎέ ǿƘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎƘƻǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƛƴ 
ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŀŘΦ {ŜȄǳŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ           
ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜȄΦ 
 
t9DL му ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ƅŀƎƎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘǳƳŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ȅƻǳ άǿƛƴŎŜέ ƻǊ ȅƻǳǊ άǎǘƻƳŀŎƘ 
ŎƘǳǊƴέΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊƻǎǎ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀŘǎΣ ŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ƭŜƎǎ   ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŎƘŀƛƴ - ǎŀǿ ƻǊ ǎƘƻǘƎǳƴ 
ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǇŜΦ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻŦ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭτƴƻƴ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  L ƘŀǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƎŀƳŜǎ ŀǎ ŀ Ψ²Ƙŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƎǳƛŘŜǎΩ ¢ƘŜǎŜ 
ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ   
ƘǧǇǎΥκκǇŀǊŎ-ȅ-ǘȅǿȅƴ-ǎŎƘƻƻƭΦǎŜŎǳǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅǎƛǘŜΦƴŜǘκŜ-ŘŘƛƻƎŜƭǿŎƘ-Ŝ-ǎŀŦŜǘȅκ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

HSRoberts  

aƛǎǎ I wƻōŜǊǘǎ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύ 
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