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!ƴƴǿȅƭ wƛŀƴǘκDƻŦŀƭǿȅǊΣ 
 
wǿȅϥƴ ȅǎƎǊƛŦŜƴƴǳ ƛ Ǌŀƴƴǳ ǊƘȅǿŦŀƛƴǘ ƻ ǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ƎȅŦǊƛŬŀŘǳǊ κ Ŏƻƴǎƻƭ κ ƎŜƳŀǳ ŬŘŜƻΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ŎŀŜƭ ŎǿǇƭ ƻ ŘŘƛƎπ
ǿȅŘŘƛŀŘŀǳ ƭƭŜ ƳŀŜ ŘƛǎƎȅōƭƛƻƴ ǿŜŘƛ ǎƛŀǊŀŘ ŀƳ ŎƘǿŀǊŀŜ ƎŜƳŀǳ ƴŀŘ ȅŘȅƴǘ ȅƴ ōǊƛƻŘƻƭ ƛϥǿ ƘƻŜŘǊŀƴΦ 
 
CŜƭ ƳŀǘŜǊ ƻ 9-5ŘƛƻƎŜƭǿŎƘΣ ƳŀŜΩǊ ȅǎƎƻƭ ȅƴ ŎȅƴƎƘƻǊƛ ǊƘƛŜƴƛκƎƻŦŀƭǿȅǊ ƛ ȅǎǘȅǊƛŜŘ ŜũŀƛǘƘ ŜƳƻǎƛȅƴƻƭ ŀŎ ȅƳŘŘȅƎƛŀŘƻƭ Ǉƻǎƛōƭ ȅ 
ƳŀǘƘŀǳ Ƙȅƴ ƻ ƎŜƳŀǳΦ wȅŘȅƳ ȅƴ ŀƳƭ ȅƴ ƎǿŜƭŘ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ΨŎƘǿŀǊŀŜΩ ŀŎ ȅƴ ŀŎǝƻΩǊ ΨƎŜƳŀǳΩ Ƙȅƴ ŀǊ ŦǳŀǊǘƘ ȅǊ ȅǎƎƻƭΦ IŜŦȅŘΣ ƻǎ 
ƻŜǎ Ǝŀƴ ȅ ƎşƳ ǎǿȅŘŘƻƎŀŜǘƘ ŀƳƭ-ŎƘǿŀǊŀŜǿǊ ŀǊ-ƭŜƛƴ ŜŦŀƭƭŀƛ ȅ ōȅŘŘ ŜƛŎƘ ǇƭŜƴǘȅƴ ȅƴ ŘƻŘ ƛ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘ ŀƎ ƛŀƛǘƘ ŀƳƘǊƛƻŘƻƭ Ǝŀƴ 
ŎƘǿŀǊŀŜǿȅǊ ŜǊŀƛƭƭΦ 
 
aŀŜ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ōƭŀƴǘ ȅƴ ŘǿŜǳŘ Ŝǳ ōƻŘ ȅƴ Ǝǿȅƭƛƻ Ŝǳ ōǊŀǿŘ ƴŜǳ ŎƘǿŀŜǊ ƘȈƴ ȅƴ ŎƘǿŀǊŀŜΩǊ ƎŜƳŀǳ ƘȅƴΣ ƴŜǳΩƴ ΨŜǳ ŎƘǿŀǊŀŜ ȅƴ 
ƴƘȈ Ŝǳ ŎŜŦƴŘŜǊΩΣ ŦŜƭƭȅ ƳŀŜΩƴ ōǿȅǎƛƎ ōƻŘ ȅƴ ȅƳǿȅōƻŘƻƭ ƻΩǊ Ƙȅƴ ȅ ƳŀŜ ŜƛŎƘ Ǉƭŀƴǘ ȅƴ ŘƻŘ ƛ ƎȅǎȅƭƭǝŀŘ ŀƎ ŜŦΦ 
 
9Ŧŀƭƭŀƛ ƴŀ ŦȅŘŘ ǊƘŀƛ ǊƘƛŜƴƛ ȅƴ ƎǿȅōƻŘ ōŜǘƘ ȅǿ ǎƎƾǊ ƎşƳ ς ƳŀŜ ǿŜŘƛΩƛ ŀǊƎǊŀũǳ ŀǊ ȅ ŎƭŀǿǊ ōƭŀŜƴ ƴŜǳΩǊ ŎƭŀǿǊ ŎŜŦƴΦ aŀŜϥƴ 
ōƻǎƛōƭ ƴŀ ŦȅŘŘ ŎƭŀǿǊ ǿŜŘƛϥƛ Ǝȅƴƴǿȅǎ ƳŜǿƴ ƎşƳ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛϥƛ ŎƘƻǇƠƻΦ 
 
LǎƻŘ ƳŀŜ ǊƘŀƛ ŘƛǎƎǊƛŬŀŘŀǳ ŎȅũǊŜŘƛƴƻƭ ƻ ǇŀƳ ƳŀŜ ƎşƳ ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ ƎǊŀŘŘƛƻ ƻ ƻŜŘǊŀƴ ǇŜƴƻŘƻƭΦ wǿȅΩƴ ǎƛȂǊ ȅ ōȅŘŘǿŎƘ ȅƴ  
Ŏȅǘǳƴƻ ōƻŘ ǊƘȅǿŦŀƛƴǘ ƻΩǊ Ŏȅƴƴǿȅǎ Ǉƻǎƛōƭ ȅƴ Ǝǿōƭ ŀƴŀŘŘŀǎ ƛ ōƭŀƴǘ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭ ƎȅƴǊŀŘŘΦ 

 
bƛ ŦȅŘŘ Ǝŀƴ ƎŜƳŀǳ t9DL о ŘŘƛǎƎǊƛŦȅŘŘ ǘǊŀƛǎ ƻƴŘ Ǝŀƭƭŀƴǘ Ǝȅƴƴǿȅǎ ǘǊŀƛǎ ǎƭŀǇǎǝŎ ά¢ƻƳ ŀ WŜǊǊȅέ ƻǎ ƴŀŘ ȅǿϥƴ ŎŀŜƭ Ŝƛ 
ȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅƴ ǇŜǊƛ ǇǊȅŘŜǊΦ 
 
Dŀƭƭ ƎŜƳŀǳ t9DL т ǎȅŘŘ ǿŜŘƛΩǳ ƉŀƎƛƻ Ń ŘƛǎƎǊƛŦȅŘŘ ǘǊŀƛǎ Ǝȅƴƴǿȅǎ άǘǊŀƛǎ ƴŀŘ ȅǿΩƴ ǊŜŀƭƛǎǝƎ ǘǳŀƎ ŀǘ ƎȅƳŜǊƛŀŘŀǳ 
ũŀƴǘŀǎƛέ ƴŜǳ άŘǊŀƛǎ ȅƳƘƭȅƎέΦ 
 
.ȅŘŘ Ǝŀƴ t9DL мн ȅ ŘƛǎƎǊƛŦȅŘŘ ǘǊŀƛǎ ƛ ƎȅŦŜƛǊƛƻ άǘǊŀƛǎ ǘǳŀƎ ŀǘ ƎȅƳŜǊƛŀŘŀǳ Řȅƴƻƭ ǘŜōȅƎέ ƻƴŘ ǊƘŀƛŘ ƛ Ƙȅƴ ŦƻŘ ȅƴ  
ŀŦǊŜŀƭƛǎǝƎ ŦŜƭ ƴŀŘ ȅǿ ŎȅǊũ ȅƴ ŀǊƻǎ ȅƴ ȅ ƎŜƳ Ǉŀƴ ƎŃƴǘ Ŝǳ ƭƭŀŘŘΦ Dŀƭƭ Ƙȅƴ ƘŜŦȅŘ Ǝȅƴƴǿȅǎ ŎƘǿŀǊŀŜƻƴ ǘǊŜƛǎƎŀǊ ŦŜƭ 
ōƻŎǎƛƻ ŀǊ ȅǊ ŀƳƻŘ ƴŀŘ ƻŜǎ ƎǿŀŜŘΦ 
 
aŀŜ ƎŜƳŀǳ t9DL мс ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƉŀƎƛƻ ŀƳ άŘǊŀƛǎ ǘǳŀƎ ŀǘ ƎȅƳŜǊƛŀŘŀǳ Řȅƴƻƭέ ǎȅϥƴ ȅƳŀǘŜō ƛ ƎŀŜƭ Ŝǳ ǎŀŜǘƘǳ ŦŜƭ ȅ 
ōȅŘŘŜƴǘ ƳŜǿƴ ōȅǿȅŘ Ǝƻ ƛŀǿƴΦ .ȅŘŘ Ƙȅƴ ȅƴ ŀƳƭ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ƎǿŀŜŘ ŀ ōȅŘŘ ŎȅǊũ ȅƴ ŀǊƻǎ ǳƴǿŀƛǘƘ ȅ ōȅŘŘŀƴǘ ǿŜŘƛ 
ƳŀǊǿΦ /ȅƴƴǿȅǎ ǊƘȅǿƛƻƭ ŦŜƭ ǊƘȅǿ ŜŦŜƭȅŎƘƛŜŘƛƎΦ 
 
aŀŜ ƎŜƳŀǳ t9DL му ȅƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ƉŀƎƛƻ ŀƳ Ǝȅƴƴǿȅǎ ǘǊŀƛǎ ǘǳŀƎ ŀǘ ŦƻŘŀǳ Řȅƴƻƭ ŀ ŀƭƭŀƛ ŜƛŎƘ ƎǿƴŜǳŘ ŎƘƛϥƴ άǿƛƴŎŜέ 
ƴŜǳ ŎƻǊŘŘƛΩŎƘ ǎǘǳƳƻƎΦ aŀŜ Ƙȅƴ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ŘŀǊƭǳƴƛŀǳ ōǊŀǎ ƻ ōŜƴƴŀǳΣ ōǊŜƛŎƘƛŀǳΣ ŀ ŎƘƻŜǎŀǳϥƴ ŎŀŜƭ Ŝǳ ǘȅƴƴǳ ǘǊǿȅ 
ƎŀŘǿȅƴ - ƭƭƛŬƻ ƴŜǳ ŘŘǊȅƭƭ ŀ ƭƭŀŘŘ ǎƛŬƭƛŀƛŘ ŀǊ ǊŀŘŘŦŀ ŦŀǿǊΦ aŀŜ ƘŜŦȅŘ ȅƴ Ŏȅƴƴǿȅǎ ǘǊŀƛǎ ǊƘȅǿƛƻƭ ŦŜƭ ǘǊŜƛǎƛƻΦ 

aŀŜΩǊ ƎŜƳŀǳ ŀ ƴƻŘƛǊ ȅƳŀ ȅƳƘƭƛǘƘ ȅ ǊƘŀƛ ƳǿȅŀŦ ǇƻōƭƻƎŀƛŘŘ ȅ Ŏƭȅǿƴ ŀƳŘŀƴȅƴǘ ȅƴ ȅǊ ȅǎƎƻƭτƴƛŘ ȅǿΩǊ ǳƴ ƻƘƻƴȅƴǘ ȅƴ 
ōǊƛƻŘƻƭ ŀǊ ƎȅŦŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻŜŘ ŎȅƴǊŀŘŘΦ wǿȅŦ ǿŜŘƛ ŀǘƻŘƛ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀƳ ƎŜƳŀǳ ŦŜƭ Ŏŀƴƭƭŀǿ Ψ.ŜǘƘ ǎȅŘŘ ŀƴƎŜƴ ƛ 
ǊƛŜƴƛ Ŝƛ ǿȅōƻŘΩ aŀŜΩǊ Ŏŀƴƭƭŀǿƛŀǳ Ƙȅƴ ƘŜŦȅŘ ŀǊ ƎŀŜƭ ŀǊ Ŝƛƴ ƎǿŜŦŀƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǇŀǊŎ-ȅ-ǘȅǿȅƴ-ǎŎƘƻƻƭΦǎŜŎǳǊŜ-ǇǊƛƳŀǊȅǎƛǘŜΦƴŜǘκŜ-ŘŘƛƻƎŜƭǿŎƘ-Ŝ-ǎŀŦŜǘȅκ 
 
/ȅǎȅƭƭǘǿŎƘ ŃΩǊ ȅǎƎƻƭ ƻǎ ƻŜǎ ƎŜƴƴȅŎƘ ǳƴǊƘȅǿ ƎǿŜǎǝȅƴŀǳ ƴŜǳ ōǊȅŘŜǊƻƴ ŀƳ ƘȅƴΦ 
5ƛƻƭŎƘ ŀƳ ŜƛŎƘ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ōŀǊƘŀǳǎΦ 
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